


ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Human Care HC AB (publ) kallas till drsstimma tisdagen den 22 maj
2018 kl. 12.00 pa bolagets kontor, Arstadngsvagen 21B i Stockholm.

ANMALAN

Ratt att delta i stamman har den som dels upptagits som aktieagare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken avseende férhallandena onsdagen den 16 maj 2018, dels

anméler sitt deltagande hos Human Care under adress Human Care HC AB (publ),

Arstasngsvégen 21 B, 117 43 Stockholm, per e-post Thomas.tranquilli@humancare-

group.com senast onsdagen den 16 maj 2018.

Vid anmalan ska anges namn, person- eller organisationsnummer, antal aktier, telefon
dagtid samt, i férekommande fall, det antal bitraden [hijgst tva) som avses medféras

vid stamman. Om aktiedgaren avser att lata sig foretradas av ombud bor fullmakt och

ovriga behdrighetshandlingar bildggas anmalan. Fullmaktsformular finns tillgangligt
pa www.humancare.se/sv/ir och kan aven bestllas fran bolaget pa ovan angivna
adress.

Aktiedgare som |atit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa delta i stamman,
registrera aktierna i eget namn. Sadan registrering, som kan vara tillfallig och som nor-
malt tar nagra dagar att verkstalla, maste vara verkstalld onsdagen den 16 maj 2018
och bér darfor begaras hos férvaltaren i god tid fore detta datum..

UTDELNING

Styrelsen forslar att ingen utdelning Iamnas och att resultatet Gverférs i ny rakning.

EKONOMISK INFORMATION

Arsredovisning kan hamtas fran bolagets hemsida www.humancare.se/ir




FEM AR | SAMMANDRAG

Finansiell information (Mkr) 2013 2014 2015 2016 2017

Resultatrékningar

Nettoomséttning 221,0 2284 2439 302,1 270,3
Rérelseresultat 176 19,3 -34,5 20,3 -28,2
Resultat efter finansiella poster 15,8 179 34,8 21,1 -28,9
Skatt -5,6 1,9 11 -4,9 3,0
Arets resultat 10,2 16,0 -33,7 16,2 -25,9

Balansrékningar

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 131,0 148,2 1177 1471 1472
-varav Goodwill 79,1 89,0 60,1 79,5 78,0
Omsattningstillgangar 91,0 90,4 934 120,1 110,6
Summa tillgéngar 222,0 238,6 211,1 267,2 257,8

Eget kapital och skulder

Eget kapital, moderbolagets aktiedgares andel 163,0 178,8 135,5 160,2 128,6
Langfristiga skulder och avsattningar 24,0 21,0 14,9 33,7 28,1
Kortfristiga skulder och avsattningar 35,0 38,8 60,7 73,3 101,1
Summa eget kapital och skulder 222,0 238,6 2111 267,2 2578

Kassaflodesanalyser

Kassafldde Idpande verksamheten 34,1 18,9 -6 12,6 9,6
Kassafldde investeringsverksamhet 4,7 9,8 3,7 -24,0 -16,6
Kassafldde finansieringsverksamhet 11,1 -23,1 4,6 13,6 0,4
Arets kassafléde 18,3 -14,0 -5,1 2,2 -6,6
Nyckeltal

Sysselsatt kapital 1839 1973 168,4 212,4 180,3
Réntebarande skulder 20,9 18,5 329 52,2 51,7
Riskbarande kapital 170,4 186,1 141,9 1671 135,4
Nettoskuld 9,6 0,4 19,8 35,8 42,5
Rorelsemarginal (%) 8,0 8,5 14,1 6,7 10,4
Vinstmarginal (%) 71 78 14,3 70 -10,7
Nettomarginal (%) 4,6 20 13,8 54 9,6
Avkastning p& eget kapital (%) 6,2 94 neg neg neg
Avkastning p4 totalt kapital (%) 8,2 8,9 neg neg neg
Avkastning pé sysselsatt kapital (%) 9,9 10,8 neg neg neg
Rantetackningsgrad (ggr) 6,9 7,6 neg neg neg
Soliditet (%) 73,4 74,9 64,2 60,0 49,9
Skuldsattningsgrad (%) 12,8 10,3 24,3 32,6 40,2
Andelen riskbarande kapital (%) 76,8 78,0 67,2 62,5 52,5
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 0,5 2,7 1,0 1,5 4,9
Medelantalet anstallda 80,0 82,0 70,0 95,0 93,0

Nyckeltal per aktie

Resultat per aktie (kr)? 3,43 5,38 11,32 5,44 -8,70
Eget kapital per aktie (kr) 54,07 60,08 45,53 53,83 43,21
Utdelning per aktie (kr)®) 33 0,00 0,00 0,00 0,00
Kvotvérde (kr) 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Antalet aktier vid &rets slut, tusental 2976 2976 2976 2976 2976
Nyemission, tusental 0 0 0 0 0
Genomsnittlig antal aktier under aret, tusental 2976 2976 2976 2976 2976

| ovanstaende tabell ar samtliga ar redovisade i enlighet med IFRS.

a) Resultat per aktie fére utspadning.
b) Utdelningen fér 2013 avser extrautdelning om 3,30 kr per aktie utbetald 2015-04-08.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Human Care HC AB (publ), org nr 556494-

6332, avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2017.

VERKSAMHETEN

Human Care HC AB (publ) &r en koncern som utvecklar och tillverkar hjalpmedel med
god design, hdg kvalitet och funktion som férhdjer livskvaliteten fér manniskor med
olika typer av funktionshinder i deras dagliga miljo. De nuvarande produktomradena
ar Mobility Aids, Lifting Solutions, Convertible Chairs, Healthcare Beds och Bathroom
Safety.

Cirka 74 (76) procent av forsiljningen sker utanfdr Sverige. Férutom dotterbolag i USA,
Kanada, Australien och Nederldnderna har bolaget distributdrer i ytterligare ca 30 an-
der, daribland, Japan, Storbritannien, Norge, Slovakien, Belgien, Israel, Tyskland, Polen,
Qatar, Saudi-Arabien, Férenade Arab Emiraten, Oman och Kuwait.

2017 har varit ett ar fér omstallning och férberedelse for att skapa en grund for I6nsam

tillvaxt under kommande ar.

» En omfattande omstéllning av organisationen och de olika funktionerna har genom-
forts for att skapa en modernare, effektivare och mer agil organisation.

» Investeringar har gjorts i det under 2015 lanserade lyftprogrammet for att atgarda
och forbattra produktkvaliteten.

Férséljningsmassigt minskade koncernens omsittning under 2017 till 270,3 (302.1)
miljoner SEK. De Svenska och Nederlandsk marknaderna visade pa en fortsatt god till-
vaxt medan dvriga Europa marknader, Australien, USA och Kanada visade en minskad
omsattning. De investeringar som gjorts i att dtgarda och forbattra lyftprogrammet har
under genomforandet haft en nddvandig men negativ paverkan pa lyftforséljningen

under perioden av investering.

Den amerikanska marknaden kommer framéver att vara i fokus for tillvaxt. Under 2017
har en rad viktiga ramavtal sakrats och vidareutvecklats vilka ger en tillgang till en
stérre marknadsplats for Human Cares produkter.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda under 2017 uppgick till 93 personer (95). En koncerndvergri-
pande personalpolicy ger anvisningar fér hur Koncernens bolag ska agera i rollen som
arbetsgivare och klargdr fér samtliga anstéllda vilka forvantningar som Human Care
HC AB har pa sin personal.

En jamstalldhetsplan har ocksa antagits tidigare. Personalpolicyn anger att nyckel-
faktorerna for utveckling av foretagets verksamhet och Ionsamhet &r en dmsesidig

respekt, tillit och engagemang mellan arbetsgivare och arbetstagare.

Personalinformation till de anstéllda sker i motesform pa respektive arbetsplats. Kom-
petenshdjning samt behov av ny kompetens utvérderas kontinuerligt och har under

det gangna aret skett med hjalp av utbildning och/eller nyanstallning.

INTAKTER OCH RESULTAT

Nettoomsattningen fér koncernen minskade med ca 10 procent till 270,3 (302,1)
miljoner SEK. Underliggande orsaker var delvis drivet av de atgarder och férbattringar
som genomfdrdes inom lyftprogrammet men dven en organisatorisk omstalining och
ett 6kat fokus mot andra kundsegment dar det tar tid att bygga upp férsaljningen men

ar en nddvandig omstalining for att skapa langsiktigt Ionsam tillvaxt.

Resultatet fére skatt uppgick till -28,9 Mkr (21,1). Férsdmringen drivs delvis av mins-
kad forsaljning men dven av en temporart 6kad kostnadsmassa for att investera i

omstallning av organisation och paskynda produktforbattringsinitiativ.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet har minskat till 128,6 Mkr (160.2) vid &rets slut. Féréndringen beror
framforallt pa arets resultat.

Kassaflgdet fran den Iopande verksamheten efter forandring av rérelsekapital uppgick
till 9,6 Mkr (12.6). Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstill-
géngar uppgick till 14,9 Mkr (1.5).

Likvida medel uppgick per 31 december till 9,2 Mkr (16,4). Inklusive outnyttjade
checkkrediter uppgick likviditeten till 10,3 Mkr (24,8). Tillbakag&ngen av likvida medel

drivs avinvesteringar och arets resultat.

Bolaget hade vid arets slut en nettoskuld om 42,5 Mkr (35,7].

AKTIEN

Aktiekapitalet i Human Care HC AB (publ) per 2017-12-31 var fordelat pa 2 975 830
aktier med ett kvotvarde om 1,00 kr vardera. Human Care HC AB:s aktie har historiskt

varit noterad men handlas for narvarande inte pa nagon marknadsplats.

Varje aktiedgare far vid bolagsstamman résta for fulla antalet av honom/henne dgda
och foretradda aktier utan begransningar i réstratten. Varje aktie dger lika ratt till
bolagets tillgangar och vinst och varje aktie har en rost. Bolaget har inga utestaende

konvertibla forlagslan.

UTDELNINGSPOLICY

Human Care HC AB:s utdelning ska, 6ver en konjunkturcykel, ge aktiedgarna en kon-
kurrenskraftig direktavkastning i jamfdrelse med likartade bérsnoterade foretag. Sty-
relsens ambition ar att den arliga utdelningen ska vara 30—50 procent av Koncernens
vinst efter skatt. Vid bestdammandet av utdelningens storlek ska d&ven Human Care HC
AB:s samt Koncernens uthalliga resultatférmaga, kassafléde, investeringsbehov och
finansiella stallning i Gvrigt beaktas. Stravan ska ocksa vara att Human Care HC AB och

Koncernen vid var tid ska ha en optimal kapitalstruktur.

UTDELNING

Styrelsen har beslutat att foresla arsstimman att inte Iamna nagon utdelning for

verksamhetsaret 2017 tlll féljd av forlusten for aret.

RISKER

Human Cares verksamhet paverkas av ett antal faktorer, vilka kan innebara risker for
Koncernens verksamhet och resultat. Dessa kan grovt indelas i omvarldsrisker, politis-

ka risker, finansiella risker och verksamhetsrisker.

De viktigaste omvarldsriskerna for Koncernen &r risken fér en fordjupad och langvarig
konjunkturférsamring, som skulle paverka kundernas kopkraft, samt risken for 6kad

konkurrens.

Med politiska risker menas framforallt politiska beslut som kan férandra forutsatt-
ningarna fér bolagets affar. Exempel pa detta skulle kunna vara férandringar i offentli-

ga finansieringssystem gallande Bolagets produkter.



De finansiella riskerna avser kredit-, rdnte- och valutarisker. Dessa hanteras genom

gallande finanspolicy.

Verksamhetsriskerna bestar bland annat av produktansvar och prisrisker avseende
inkop av produkter. Prisrisker avseende inkdp av produkter hanteras genom att teckna

arliga avtal med leverantdrerna. For ytterligare information hanvisas till not 22.

BOLAGSSTYRNING

Human Care ar inte skyldigt att folja Svensk kod for bolagsstyrning och har heller inte
forpliktat sig att gora det. Bolaget, dess styrelse och ledning arbetar idag med arbets-
satt, arbetsformer och informationsgivning som till viss del fdljer de krav som galler
enligt Svensk kod for bolagsstyrning och som géller for bolag pa en reglerad marknad.

Styrelsen har haft 5 styrelseméten under aret. Arbetet har skett i enlighet med an-
tagen arbetsordning. Férutom de traditionella styrelsefragorna har stor vikt lagts pa
strategi, effektiviserings och omstallningsdiskussioner.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till ledande befattningshavare utgar i enlighet med det forslag som tidigare
faststéllts av arsstamman. | not 9 framgar i detalj hur erséttningen varit utformad
2017.

Human Care ska erbjuda en marknadsmaéssig totalkompensation som méjliggdr att
kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas. Erséattningen
till de ledande befattningshavarna ska bestd av grundlén, rorlig ersattning, ovriga

férmaner sdsom tjanstebil, féretagshalsovard samt pension.

INCITAMENTSPROGRAM

Koncernen har for narvarande inga pagaende aktierelaterade incitamentsprogram.

PRODUKTUTVECKLING

Det I6pande produktutvecklingsarbetet inom Koncernen bedrivs av en centralt pla-
cerad utvecklingsorganisation. Arbetet sker primart med egen personal men externa
konsulter nyttjas ibland vid st6rre projekt.

Arbetet avrapporteras I6pande till koncernledningen som ser produktutvecklingen
som en mycket viktig framgangsfaktor. Av arets utgifter for produktutveckling har 6,2

Mkr (5,1) aktiverats som immateriell tillgdng.

MILJO

Det Gvergripande miljarbetet inom Koncernen inriktar sig pa att minimera verksam-
hetens och produkternas paverkan pa var miljé. Inget av Koncernens produktomraden

bedriver numera nagon till standspliktig eller anmalningspliktig verksamhet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vasentliga handelser intraffat efter rékenskapsarets slut.

Till drsstimmans férfogande (kr)

Balanserade vinstmedel 32725462
Arets férlust -18 706 995
Summa 14 018 467
Férslag till disposition (kr)

Balanseras i ny rakning 14 018 467
Summa 14 018 467



FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Rakenskapsar
Mkr Not 2017 2016
Nettoomsattning 1,2 270,3 3021
Kostnad for salda varor -186,8 -186,0
Bruttoresultat 83,5 116,1
Forsaljningsomkostnader -51,5 -54.3
Administrationsomkostnader 6 -48,5 -35,7
Forsknings- och utvecklingskostnader 11,8 -07
Ovriga rérelseintakter 5 0,1 1,9
ﬁvriga rorelsekostnader 5 0,0 0,0
Rorelseresultat 3,789 -28,2 20,3
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intdkter 10 2,3 3,4
Finansiella kostnader 10 3,0 -2,6
Finansiella poster - netto -0,7 08
Resultat efter finansiella poster -28,9 21,1
Resultat fore skatt -28,9 21,1
Skatt pa arets resultat 11 3,0 -4.9
Arets resultat -25,9 16,2
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -25,9 16,2

-25,9 16,2
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Rékenskapsar
Mkr Not 2017 2016
Arets resultat -25,9 16,2
Gvrigt totalresultat:
Likvidation av utlandsverksamhet -0,7 2,1
Valutakursdifferenser 5,0 8,5
Ovrigt totalresultat fér aret, netto efter skatt 5,7 10,6
Summa totalresultat for aret -31,6 26,8
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare N6 26,8
Summa totalresultat for aret -31,6 26,8



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Rakenskapsar
Mkr Not 2017 2016
Nettoomsattning 12,4 137,6 161,3
Kostnad for salda varor -116,4 -125,9
Bruttoresultat 21,2 35,4
Forsaljningsomkostnader 13,9 12,3
Administrationsomkostnader 6 172 -14,5
Forsknings- och utvecklingskostnader 12,4 71
Ovriga rérelseintakter 5 0,1 1,9
f]vriga rorelsekostnader 5 0,0 0,0
Rorelseresultat 3,79 -22,2 3,4
Resulatat fran finansiella investeringar
Rénteintdkter koncernféretag 0,2 0,3
Rénteintakter 0,0 0,1
Ovriga finansiella intakter) 2,3 3,3
Finansiella intékter 2,5 3,7
Réntekostnader 1,2 -1,0
ﬁvriga finansiella kostnader! -1,7 -1,5
Finansiella kostnader -2,9 -2,5
Finansiella poster - netto -0,4 1,2
Resultat efter finansiella poster -22,5 4,6
Bokslutsdispositioner 0,0 0,5
Resultat fore skatt -22,5 51
Skatt p& rets resultat) 11 3,8 1,3
Arets resultat!) -18,7 3,8
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Rakenskapsar
Mkr Not 2017 2016
Arets resultat? -18,7 3,8
Gvrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:
Omrakningsdifferens nettoinvesteringar i utlandsverksamhet?! 0,0 0,0
Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen 0,0 0,0
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 18,7 3,8
Summa totalresultat for aret -18,7 3,8

1) Frén den 1 januari 2016 har moderbolaget &ndrat princip géllande hantering av redovisning av sékring av nettoinvestering i utlandet. Férandringar av sikringen av nettoinvesteringarna i moderbolaget redovisas direkt i resultat-
rakningen, tidigare redovisades dessa i Gvrigt totalresultat.



KONCERNENS BALANSRAKNING

Rakenskapsar
Mkr Not 2017 2016
TILLGANGAR 1,2,19
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14 209 178
Varumaérken, patent och rattigheter 15 21,2 26,6
Goodwill 16 78,0 79,5
Immateriella anliggningstillgdngar 120,1 123,9
Materiella anléggningstillgdngar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 0,2 0,3
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 2,9 2,2
Inventarier verktyg och installationer 18 4,2 3,1
Materiella anléggningstiligdngar 73 5,6
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar 0,2 0,2
Uppskjuten skattefordran 11 19,6 174
Finansiella anlaggningstiligéngar 19,8 17,6
Summa anliggningstillgangar 1472 1471
Omséttningstillgangar
Varulager
Varulager 51,1 55,1
Totalt varulager 51,1 55,1
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 372 39,9
Aktuell skattefordran 11 57 2,4
Ovriga kortfristiga fordringar 2,1 31
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 53 3,2
Kortfristiga fordringar 50,3 48,6
Likvida medel 9,2 16,4
Summa omséttningstillgdngar 110,6 120,1
Summa tillgédngar 2578 267,2



KONCERNENS BALANSRAKNING (forts.)

Rakenskapsar
Mkr Not 2017 2016
EGET KAPITAL & SKULDER 1,2,20
Eget kapital
Aktiekapital (2 975 830 Aktier) 3,0 3,0
Ovrigt tillskjutet kapital 64,3 64,3
Reserver 19,9 23,5
Balanserad vinst 41,4 69,4
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 128,6 160,2
Summa eget kapital 128,6 160,2
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 16,7 22,2
Uppskjuten skatteskuld 11 6,8 6,9
Ovriga skulder 4,6 46
Summa langfristiga skulder 28,1 33,7
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 6,1 8,3
Checkrakningskredit 25 28,9 21,7
Leverantdrsskulder 471 29,0
Aktuella skatteskulder 11 0,0 1,9
Ovriga skulder 2,7 1,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 16,3 10,8
Summa kortfristiga skulder 101,1 73,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2578 267,2



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Rakenskapsar
Mkr Not 2017 2016
TILLGANGAR 1,2,19
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14 0,5 0,7
Varumaérken, patent och rattigheter 15 0,4 0,0
Goodwill 16 2,1 2,8
Immateriella anliggningstillgdngar 3,0 3,5
Materiella anldggningstillgdngar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 0,3 0,4
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 2,7 1,6
Inventarier verktyg och installationer 18 0,0 0,0
Materiella anléggningstiligdngar 3,0 2,0
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 19 82,1 82,2
Langfristig fordran koncernbolag 12,6 14,4
Andra langfristiga fordringar 0,0 0,2
Uppskjuten skattefordran 4,7 0,9
Finansiella anlaggningstiligdngar 99,4 97,7
Summa anléggningstillgangar 105,4 103,2
Omsittningstillgangar
Varulager
Varulager 18,8 21,7
Forskott till leverantorer 2,9 0,9
Totalt varulager 21,7 22,6
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17,8 10,6
Fordringar hos koncernbolag 9,6 9,9
Aktuell skattefordran 1 1,4 1,4
Ovriga kortsiktiga fordringar 1,8 24
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 39 2,5
Kortfristiga fordringar 34,5 26,8
Kassa och bank 0,5 3,0
Summa omsittningstillgangar 56,7 52,4
Summa tillgéngar 162,1 155,6
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (forts.)

Rakenskapsar
Mkr Not 2017 2016
EGET KAPITAL & SKULDER 1,2,20
Bundet Eget kapital
Aktiekapital (2 975 830 aktier med kvotvérde 1 kr) 3,0 3,0
Reservfond 48,8 48,8
Bundet eget kapital 51,8 51,8
Fritt Eget kapital
Balanserade vinstmedel 15,5 13,4
Fond for verkligt véarde 0,0 0,0
Overkursfond 172 15,5
Arets resultat 18,7 3,8
Fritt eget kapital 14,0 32,7
Summa eget kapital 65,8 84,5
Obeskattade reserver 24
Avskrivningar utéver plan 11 1,1
Summa obeskattade reserver 1,1 11
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 11,3 16,3
Skulder till koncernbolag 6,7 3,2
Summa langfristiga skulder 18,0 19,5
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 5,0 50
Checkrakningskredit 25 28,9 21,7
Leverantdrskulder Bilis) 16,0
Skulder till koncernbolag 0,3 L7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 11,5 6,1
Summa kortfristiga skulder 772 50,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 162,1 155,6

11



KONCERNENS RAPPORT GVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Balanserad vinst

Ovrigt inkl periodens Summa
Mkr Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver resultat Eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2016 3,0 64,3 15,0 53,2 135,5
Arets resultat 16,2 16,2
Gvrigt totalresultat
Omrakningsdifferens nettoinvesteringar i utlandsverksamhet 2,1 2,1 0,0
Valutakursdifferenser 8,5 8,5
Summa Gvrigt totalresultat 10,6 2,1 8,5
Summa totalresultat 10,6 14,1 24,7
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 0,0
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende balans per 31 december 2016 3,0 64,3 25,6 67,3 160,2
Ingéende balans per 1 januari 2017 3,0 64,3 25,6 67,3 160,2
Arets resultat -25,9 -25,9
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -5,0 -5,0
Likvidation av utlandsverksamhet -0,7 -0,7
Summa 6vrigt totalresultat 5,7 5,7
Summa totalresultat -5,7 -25,9 -31,6
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 0,0
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans per 31 december 2017 3,0 64,3 19,9 41,4 128,6
MODERBOLAGETS RAPPORT GVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Balanserad Summa

Mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinst Eget kapital
Ingéende balans 1 januari 2016 3,0 48,8 15,5 13,4 80,7
Arets resultat 3,8 3,8
Summa totalresultat 17,2 17,2
Ingdende balans 1 januari 2017 3,0 48,8 15,5 17,2 84,5
Arets resultat 18,7 18,7
Utgdende balans 31 december 2017 3,0 48,8 15,5 -1,5 65,8

Antal aktier: 2 975 830 st med kvotvérde 1 kr.
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KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderbolaget
Mkr Not 2017 2016 2017 2016
Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster -28,1 20,3 -22,1 3,4
Avskrivningar / nedskrivningar 12,1 8,3 1,9 1,8
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster 27 0,3 19 0,0 0,0
Kassafldde fore ranta och skatt -15,7 30,5 -20,2 52
Erhéllen rinta 0,0 0,1 0,2 0,4
Erlagd ranta -1,0 -1,2 -1,2 -1,0
Betald inkomstskatt -2,2 -3,2 0,0 0,0
Kassafléde fran Idpande verksamhet fére forandring av rérelsekapital -18,9 26,2 -21,2 4,6
Forandring av rérelsekapital
-/+ Gkning/Minskning av varulager 2,5 4,7 0,8 -2,9
-/+ (jkning/Minskning av fordringar 0,5 -6,2 -7 -4,6
+/- Okning/Minskning av kortfristiga skulder 25,5 -2,7 19,7 -0,7
Forandring av rorelsekapital 28,5 -13,6 12,8 -8,2
Kassaflode fran Idpande verksamhet 9,6 12,6 -8,4 -3,6
Investeringsverksamhet
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 14,15 9,7 -2,2 -0,5 0,0
Placeringar i Gvriga finansiella anlaggningstillgangar 1,7 0,0 0,0 0,0
Langfristig utlaning till koncernféretag 0,0 0,0 1,8 9,1
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 17,18 5,2 0,7 1,8 11
Forvarv dotterbolag 0,0 -22,5 0,1 -24,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16,6 -24,0 -0,4 -16,2
Finansieringsverksamhet 28
Utdelning
Upptagna lan 22,25 0,0 10,8 4,1 19,9
Amortering av skuld 22,25 -4,6 0,0 0,0 0,0
Nettoférandring checkrakningskredit 50 2,8 2,2 1,7
Kassaflode fran Fi ieringsverk heten 0,4 13,6 6,3 21,6
ARETS KASSAFLODE -6,6 2,2 -2,5 1,8
Foréndring likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 16,4 13,1 3,0 1,2
Omrékningsdifferens -0,5 1,1 0,0 0,0
Likvida medel vid drets slut 9,2 16,4 0,5 3,0
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NOTER

NOT 1 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Allméan information

Human Care HC AB (publ) [Moderforetaget] och dess dotterforetag (sammantaget
Koncernen) utvecklar och tillverkar hjalpmedel med god design, hég kvalitet och
funktion som forhojer livskvaliteten fér den aldrande befolkningen i dennes dagliga
milj6. Koncernens nuvarande produktomraden &r golv- och taklyftssystem, rollatorer,
sangar, transportstolar och badrumsprodukter for rérelsehindrade. Koncernen har
betydande marknadsandelar av den svenska marknaden inom respektive produktom-

rade liksom i Gvriga Norden.

Moderféretaget, Human Care HC AB (publ), har sitt séte i Stockholm. Huvudkontorets
adress &r Arstadngsvagen 21C, 117 43 Stockholm.

Den 23 november 2012 upphorde handeln med bolagets aktier pa Mangold Fondkom-
missions lista for onoterade aktier, Mangoldlistan. Bolagets aktie handlas darefter inte

pa nagon marknadsplats.

Denna koncernredovisning har den 8 maj 2018 godkants av styrelsen for offentlig-
gdrande. Koncernredovisningen kan dndras av bolagets dgare efter det att styrelsen
godkant den.

Om inte sérskilt anges, redovisas alla belopp i miljontals kronor (Mkr). =Uppgifter inom

parantes avser foregdende rakenskapsar.

Redovisningsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats ndr denna koncernredovisning
uppréattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presente-

rade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas uppréttande

Koncernredovisningen har upprattats enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) sadana de antagits av EU samt tolkningsuttalanden frén International
Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC), Arsredovisningslagen samt
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets redovisning
ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer Tillampade principer &r oférandrade i jamforelse med foregaende ar.
Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad
betraffar vissa finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) som &r
varderade till verkligt varde. De balansposter som rubriceras omséattningstillgangar
och kortfristiga skulder férvantas atervinnas eller betalas inom en 12-manaders peri-
od. Alla andra balansposter forvantas atervinnas eller betalas senare.

| de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen anges detta

separat i slutet av denna not.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Koncernen och moderféretaget tillampar i denna arsredovisning de nya och andrade

standarder som ska tillampas fran 1 januari 2017.
IAS 7 "Rapporter dver kassafloden” har andrats och innebér utdkade upplysningskrav

pa forandringar i skulder som &r hanforliga till finansieringsverksamheten. Koncernen

lamnar informationen i not 28.
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Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder dar andringen &nnu inte
har tratt i kraft och inte har tillampats i fortid av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar tréder ikraft for rakenskapsar som bérjar efter
1 januari 2017. Dessa har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport.
Inga av dessa forvéantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rappor-

ter med undantag av de som foljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och redovisning av
finansiella tillgangar och skulder. Human Care har gatt igenom sina finansiella tillgang-
ar och skulder och forvantar sig inga andringar i varderingar eller klassificeringar av
dessa till foljd av den nya standarden. Enligt IFRS 9 skall kreditférluster reserveras for
enligt en modell som baseras pa forvantade kreditforluster jamfért mot tidigare modell
som baserades pa faktiska kreditforluster. Human Care har fa kundfarluster varfér den
nya modellen for reservering beddms inte ha nagon vésentlig paverkan pa den finan-
siella rapporteringen. Den nya standarden innebar ocksa utdkade upplysningskrav
och férandringar i presentationen. Detta férvantas andra karaktaren och omfattningen
av koncernens upplysningar om sina finansiella instrument sarskilt under aret efter
inforandet av den nya standarden. Standarden maste tillampas for rakenskapsar som

bérjar efter den 1 januari 2018.

IFRS 15 "Intakter fran kontrakt med kunder” reglerar hur redovisning av intikter ska
ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av finansiella rapporter mer
anvandbar information om féretagets intékter. Den utdkade upplysningsskyldigheten
innebar att information om intaktsslag, tidpunkt fér reglering, osakerheter kopplade
till intaktsredovisning samt kassaflode hanférligt till foretagets kundkontrakt ska
lamnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll Gver den
forsalda varan eller tjansten och har mojlighet att anvanda och erhaller nyttan fran

varan eller tjansten.

IFRS 15 ersétter IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenad-avtal samt dartill hérande SIC
och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2018. Fértida tillampning ar tillaten.

Human Care har analyserat effekterna for inférandet av den nya standarden och inte
identifierat nagra materiella omraden som paverkas. Slutsatsen visar att Gvergangen

till IFRS 15 inte innebar nagra effekter i Human Care s intdktsredovisning.

IFRS 16 "Leasingavtal”. Standarden inneb&r en omfattande férandring av redovisning
av leasing och kréver att alla leasingavtal redovisas i balansrakningen. Tillampning-
en av IFRS 16 kommer saledes att leda till att operationella leasingavtal redovisas i
balansrakningen. Human Care har operationella leasingavtal avseende exempelvis
kontorslokaler och viss kontorsutrustning. Koncernen har dnnu att utvardera den
fulla inverkan av IFRS 16. Obligatoriskt tillampningsdatum &r 1 januari 2019 med tidig
tillampning tilldten under forutsattning att aven IFRS 15 Intékter fran kontrakt med

kunder fortidstillampas.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft, vantas ha

nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Koncernredovisningsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag &r alla féretag (inklusive strukturerade féretag) over vilka koncernen
har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att

paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.



Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen

fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvéands fér redovisning av koncernens rorelseférvarv. Képeskil-
lingen for forvarvet av ett dotterforetag utgérs av verkligt varde pa overlatna tillgang-
ar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget och de
aktier som emitterats av koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla
tillgangar eller skulder som &r en féljd av en dverenskommelse om villkorad kopeskil-
ling. Identifierbara forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder i ett rorelseforvarv
varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. For varje forvarv — dvs
forvarv for férvarv — avgoér koncernen om innehav utan bestimmande inflytande i det
forvarvade féretaget redovisas till verkligt vérde eller till innehavets proportionella an-

del i det redovisade vérdet av det férvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Om rérelseforvarvet genomfors i flera steg omvéarderas de tidigare egetkapitalandelar-
naidet forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt

uppkommen vinst eller forlust redovisas i resultatet.

Varje villkorad képeskilling som ska overféras av koncernen redovisas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med IAS
39 antingen i resultatrakningen eller i dvrigt totalresultat. Villkorad kopeskilling som
klassificeras som eget kapital omvéarderas inte och efterféljande reglering redovisas

i eget kapital.

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den totala képeskillingen och verkligt
varde fér innehav utan bestammande inflytande dverstiger verkligt varde pa identi-
fierbara férvarvade tillgangar och dvertagna skulder. Om kopeskillingen ar lagre an
verkligt varde pa det férvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt

i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pa transaktioner
mellan koncernféretag elimineras. Vinster och forluster som resulterar fran koncernin-
terna transaktioner och som &r redovisade i tillgangar elimineras ocksa. Redovisnings-
principerna for dotterforetag har i forekommande fall dndrats for att garantera en

konsekvent tillampning av koncernens principer.

Forandring i dgarandel i ett dotterféretag utan férandring av bestammande inflytande
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder till férlust
av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner — dvs som transaktioner med &gar-
na i deras roll som &gare. Vid férvarv fran innehavare utan bestammande inflytande
redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den faktiska
férvarvade andelen av det redovisade vérdet pa dotterforetagets nettotillgangar i
eget kapital. Vinster och férluster pa avyttringar till innehavare utan bestammande

inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Forséljning av dotterbolag

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande inflytande, vérderas varje kvarva-
rande innehav till verkligt varde per den tidpunkt ner den férlorar det bestdmmande
inflytandet. Andringen i redovisat vérde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga

vérdet anvands som det forsta redovisade vardet och utgdr grund fér den fortsatta

redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint venture eller
finansiella tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovi-
sats i dvrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanfor-
liga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medfGra att belopp som tidigare redovisats

i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Overensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identi-

fierats som ledningsgruppen som fattar strategiska beslut.

For ytterligare information se not 2.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i Human Care
koncernen &r vérderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respek-
tive féretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta, vilket &r svenska

kronor (kr).

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valuta-
kurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -férluster uppkommer
vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och

skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs.

Kursdifferenser avseende den I6pande verksamheten nettoredovisas och paverkar
rérelseresultatet, medan kursdifferenser av finansiell karaktéar redovisas som 6vrig

finansiell intakt eller 6vrig finansiell kostnad.

Kursdifferenser pa monetéara poster som utgdr en del av koncernens nettoinvestering

i utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.

Koncernféretag
Resultat och finansiell stallning fér alla koncernféretag (av vilka inget har en héginfla-
tionsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta &n rapportva-

lutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

a) tillgangar och skulder fér var och en av balansrékningarna omriknas till balansda-

gens kurs;

b) intékter och kostnader fér var och en av resultatrédkningarna omraknas till genom-
snittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig approxima-
tion av den ackumulerade effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen,

annars omriknas intékter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och
c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i §vrigt totalresultat.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en ut-

landsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och

omréaknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.
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Intdktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga véardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas
for salda varor och tjanster i den I6pande verksamheten. Intékter redovisas med av-
drag for mervardesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering av koncernintern

forsaljning.

Forsdljningsintakter

Forsaljningsintakter redovisas vid leverans av produkter och tjanster i enlighet med
forsaljnings- och leveransvillkor. Vid varuférsaljning innebar detta att intakt redovisas
narvasentliga risker och formaner som &r forknippade med varan dvergatt till koparen

och séljaren inte langre har kontroll ver varan.

Rénteintakter

Rénteintakter intdktsredovisas i enlighet med den effektiva avkastningen.

Utdelningsintakter

Erhallen utdelning intaktsredovisas nar ratten att erhalla betalningen har faststéllts.

Redovisning av inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten skatt. For
poster som redovisas i resultatrakningen redovisas darmed sammanhangande skatt
i resultatrakningen. For poster som redovisas direkt mot eget kapital redovisas aven

skatt direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla vasentliga tempo-
rara skillnader. En temporar skillnad finns nar det bokférda vardet pa en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. En sadan skillnad kan uppkomma t ex
vid en upp- eller nedskrivning av en tillgang eller nar tillampade redovisningsprinciper
skiljer sig at mellan enskilt koncernforetags redovisning och koncernredovisningen.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna

skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt att framtida
dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan

utnyttjas.

Ersattningar till anstallda
Pensioner
Human Care koncernens pensionsatagande utgdrs av pensionsplaner vilka skall redo-

visas som avgiftsbestdmda pensioner.

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och familjepension
och premierna betalas Iépande under aret av respektive koncernforetag till separata
juridiska enheter, exempelvis férsakringsféretag. Avgifterna redovisas som perso-
nalkostnad néar de forfaller till betalning. Human Care koncernen har inga ytterligare

betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.

Koncernens utbetalningar avseende ITP-plan finansieras via Alecta och redovisas som

en avgiftsbestamd plan. Se upplysningar avseende denna planinot 9.

Erséttning vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallining sagts upp av Human Care
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koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Human Care koncernen redovisar avgangs-
vederlag nar koncernen bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstallda enligt
en detaljerad formell plan utan majlighet till aterkallande, eller att Idmna ers&ttningar
vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig
avgang. Férmaner som férfaller mer an 12 manader efter balansdagen diskonteras till

nuvarde.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pé periodens resultat (totalt, fran kvarva-
rande respektive frn avvecklade verksamheter) i koncernen hanférligt till moderbo-
lagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende under

perioden.

Immateriella tillgangar

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter som uppstatt i utveck-
lingsprojekt, hanforliga till formgivning och test av nya eller forbattrade produkter,

redovisas som immateriella tillgangar nar féljande kriterier ar uppfylida:

a) det dr tekniskt mjligt att fardigstilla den immateriella tillgdngen s& att den kan

anvandas eller séljas,

b) ledningen har for avsikt att fardigstélla den immateriella tillgdngen och anvénda

eller salja den,
c) det finns férutsattningar att anvénda eller sélja den immateriella tillgangen,

d) det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer att generera troliga framtida

ekonomiska fordelar,

e) adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér att fullfélja utvecklingen och

for att anvanda eller salja den immateriella tillgangen finns tillgangliga, och

f) de utgifter som &r hanforliga till den immateriella tillgdngen under dess utveckling

kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas som kostnader nar de
uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats som en kostnad, redovisas

inte som en tillgang i en efterféljande period.

De utvecklingsutgifter vilka har balanserats redovisas som immateriella tillgangar med
begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att férdela kostnaden dver deras

beddmda nyttjandeperiod, vilket for koncernen innebéar en avskrivningstid pa 5-10 ar.

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet dverstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets identifierbara netto-
tillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill vid forvarv av dotterforetag redovisas som
immateriella tillgangar med obestamd nyttjandeperiod. Goodwill testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde — ack-

umulerade nedskrivningar.

Varumérken, patent och réttigheter samt vriga immateriella tillgdngar

Forvarvade varumarken, patent och rattigheter samt Gvriga immateriella tillgangar



redovisas till anskaffningsvarde. Varumérken, patent och rattigheter inom Human
Care koncernen avser varumarken och patentavtal i koncernféretagen Human Care
Canada och Human Care USA, se not 15. Redovisade varumaérken, patent och rattighe-
ter samt Gvriga immateriella tillgangar har en bestamd nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors
linjart for att férdela kostnaden dver deras beddmda nyttjandeperiod. Foljande av-

skrivningstider tillampas:

10-14 ar

Sar

Patent och varumérken

Ovriga immateriella

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ack-
umulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utgifter for forbattring av
tillgangarnas prestanda, utdver ursprunglig niva, okar tillgangarnas redovisade vérde.
Utgifter for reparation och underhall kostnadsfdres I6pande. Lanekostnader ingar inte

i anskaffningsvardet utan kostnadsfores lopande.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka, efter avdrag fér even-
tuella restvarden, fordelas dver uppskattad nyttjandeperiod. Inga avskrivningar sker
foér mark. Bedémd nyttjandeperiod for andra tillgangar innebar att féljande procent-

satser har anvants:

Byggnader 4%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-20%
Inventarier, verktyg och installationer 10-20%

Nyttjandeperiod och restvérde provas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om detta

vérde ar lagre an redovisat varde.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

For goodwill och andra tillgangar med en obestamd nyttjandeperiod gors arligen en
provning av att atervinningsvardet, dvs det hogre av nettoforsaljningsvardet och
nyttjandevardet, Gverstiger redovisat varde. Fér andra icke finansiella tillgangar gérs
en liknande provning sa snart det finns en indikation pa att det redovisade vardet &r
for hogt. Tillgangens varde skrivs ner till atervinningsvardet sa snart det visats att
detta &r lagre an redovisat varde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden

(kassagenererande enheter).

Vid beddmning av nyttjandevardet berdknas framtida kassaflode diskonterat till

nuvarde med anvandande av en diskonteringsfaktor fore skatt.

Leasing

Anlaggningstillgangar som disponeras via leasing klassificeras i enlighet med
leasingavtalets ekonomiska innebdrd. Leasingobjekt som disponeras via finansiell
leasing redovisas som anlaggningstillgang och framtida leasingavgifter som rénteba-
rande skulder. Fér leasingobjekt som klassificeras som operationell leasing kostnads-
fors i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden. Human Care koncernen har inga

vasentliga finansiella leasingavtal for rakenskapsaren 2016 och 2017.

Finansiella instrument

Klassificering

Human Care koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier:
lanefordringar och kundfordringar, finansiella skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde samt derivat for sakringsredovisning. Human Care koncernen har for
rakenskapsaren 2016 och 2017 inga balansposter som klassificeras i kategorierna
finansiella tillgdngar som kan saljas, tillgangar som halls till férfall och finansiella

tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen.

Redovisning och vérdering

Kép och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen — det datum
da koncernen forbinder sig att kopa eller salja tillgangen. Finansiella instrument
redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller
alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafldden
fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har dverfort i stort sett
alla risker och formaner som ar forknippade med &ganderatten. Lanefordringar och
kundfordringar vérderas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet

anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att nedskriv-
ningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar, t
ex om det ej ar troligt att galdenaren kan uppfylla sina atagande. Nedskrivningsprov-

ning av kundfordringar beskrivs nedan.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte &r derivat. De har
faststallda eller faststallbara betalningar och &r inte noterade pa en aktiv marknad. De
ingar i omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 ma-
nader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar
och kundfordringar klassificeras som kundfordringar respektive dvriga fordringar samt

andra langfristiga fordringar i balansrakningen.

Kundfordringar redovisas till det belopp som fdrvantas inflyta efter avdrag for osdkra
fordringar som bedémts individuellt. Kundfordringars forvantade I6ptid ar kort, varfor
vérdet redovisats till nominellt belopp utan diskontering. En reserv for vardeminskning
av kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer
att kunna erhalla alla belopp som é&r férfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Vésentliga finansiella svarigheter hos géldenaren, sannolikhet for att galdenaren
kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller
forsenade betalningar betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en
kundfordran kan foreligga. Reservens storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvérdet av beddmda framtida kassafléde. En nedskrivning av
kundfordran redovisas i resultatrakningen i rorelseresultatet och en nedskrivning av

en lanefordran redovisas i posten finansiella kostnader.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde

Lan samt dvriga finansiella skulder, t ex leverantdrsskulder, ingar i denna kategori.
Finansiella skulder varderas inledningsvis till verkligt varde, netto efter trans-aktions-
kostnader. Finansiella skulder varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat over laneperioden med

tillampning av effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en férvantad I6ptid som
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ar langre an ett ar medan kortfristiga skulder har en I6ptid om hégst ett ar. Leveran-
torsskulder och andra rorelseskulder som har en kort férvantad [6ptid redovisas darfor

normalt till nominellt varde.

Varulager
Vérderingen av varulagret har skett till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofér-
saljningsvardet dar anskaffningsvardet berdknas med tillampning av FIFU-metoden

(forst in/férst ut). Rantekostnader ingdr inte i lagervardet.

Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och dvriga kortfristiga placeringar

med forfallodag inom 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Aktiekapital
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optio-

ner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag efter emissionslikviden.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. Detta innebar att
kassaflodet har justerats for transaktioner som inte medfdrt in- eller utbetalningar un-
der perioden. | likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och dvriga kortfristiga

placeringar med forfallodag inom 3 manader.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar redovi-
sade varden. | dessa fall kan det bli avvikelser mellan faktiskt utfall och uppskattade
varden. Nedan redogdrs for de uppskattningar och antaganden som innebér en risk for

vasentliga justeringar i redovisade varden under nastkommande rakenskapsar.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anldggningstillgangar

Koncernledningen faststéller bedémd nyttjandeperiod och darmed sammanhéngande
avskrivning for koncernens immateriella och materiella anlaggningstillgangar. Dessa
uppskattningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande tillgangars nyttjan-
deperiod. Nyttjandeperioden samt bedémda restvérden prévas varje balansdag och

justeras vid behov.

Redovisade varden for respektive balansdag for immateriella och materiella anlagg-

ningstillgangar, se not 14—18.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen underscker varje ar om nagot nedskrivningsbehov fareligger fér goodwill,
i enlighet med redovisningsprincip beskriven under avsnittet "Nedskrivningar av
icke-finansiella tillgangar”. Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter har
faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste vissa

uppskattningar goras. For ytterligare information, se not 16.

Redovisade varden per balansdagen for goodwill fordelade per kassagenererande

enhet, se not 16.

Bolagsledningen beddmer att rimligt méjliga férandringar i de variabler (antaganden)
som styr nuvardesberakningen av de framtida kassaflddena inte skulle ha s stora
effekter att de var och en for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som

arlagre an det redovisade vardet.
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Reservering av osédkra fordringar

Reservering av osékra fordringar sker i forsta hand efter individuell prévning baserat
pa tillganglig information. | de fall dar individuell prévning inte & mojlig, framférallt da
kundfordringarna bestar av en stor volym dar de enskilda fordringarna &r forhallande-
vis sma, tillampas en schablonma&ssig modell baserat pa historiskt utfall och annan

information som bedéms som relevant for att géra bedémningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprattar sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapportering RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebér att
moderbolagets arsredovisning for den juridiska personen skall tillampa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sé 1angt detta &r majligt inom ramen for Arsredovis-
ningslagen och Tryggandelagen, samt med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras

jamfort med redovisning enligt IFRS.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Fran den 1 januari 2016 har moderbolaget &ndrat princip géllande hantering av
redovisning av sdkring av netto-investering i utlandet. Féréndringar av sékringen av
netto-investeringarna redovisas direkt i resultatrakningen, tidigare redovisades dessa

i 6vrigt totalresultat.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnader mellan koncernen och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.
De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga

perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Som intdkt redovisas endast erhallna utdelningar under forutsattning att dessa har
intjanats under forvarvet. Utdelningar som Gverstiger dessa intjanade vinstmedel
betraktas som en aterbetalning av investeringen och reducerar andelens redovisade

varden.

Immateriella anlaggningstiligdngar

Immateriella anldggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvardet
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Redovisad
goodwill i moderbolaget avser sa kallad férvarvsgoodwill, nyttjandeperioden bedoms
av bolagsledningen darfor till maximala 25 ar. Avskrivning pa goodwill sker linjart ver

nyttjandeperioden om 25 ar.

I moderforetaget redovisas samtliga utgifter for utveckling som kostnad i resultatrak-

ningen.

Inkomstskatt
I moderbolaget redovisas — pa grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning — den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de

obeskattade reserverna.

Uppstaliningsform

Resultatrakning och balansrékning &r fér moderbolaget uppstallda enligt Arsredovis-
ningslagens scheman, medan rapporten éver totalresultat, rapporten dver férandring
i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 "Utformning av finansiella

rapporter” respektive ” IAS 7 "Rapport 6ver kassafléden”.



NOT 2 SEGMENTSREDOVISNING

Allméan information
Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den information som

behandlas av ledningsgruppen och som anvénds for att fatta strategiska beslut.

Ledningsgruppen féljer regelbundet rorelseresultat for affarsverksamheterna i fére-
tagen Human Care HC AB, Human Care Canada Inc, Human Care USA,, Tilcentrum B.V.
och Human Care Australia Pty. Ltd. F6r dessa bolag finns fristaende finansiell infor-
mation att tillga och dessa verksamheter kan fa intakter och eller &dra sig kostnader.
Foretagsledningen har med bakgrund av detta faststallt rérelsesegmenten till dessa
foretag. Koncerngemensamma kostnader (overhead) i Human Care HC AB ingér inte

indgot segment.

De rérelsesegment fér vilken information lamnas erhaller framst sina intaker fran till-
verkning och férsaljning av medicintekniska hjalpmedel s& som rollatorer, golv- och
taklyftssystem, sangar, transportstolar och badrumsprodukter.

Vardering

Styrelsen bedomer rérelsesegmenten utifran rorelsesegmentens koncernméssiga
vérden. Detta innebdr att justeringar och elimineringar som sker vid utarbetandet av
foretagets finansiella rapport férdelas ut pa de olika rorelsesegmenten sa att varje
segment visar de koncernmassiga vardena i de rapporter som styrelsen regelbundet

féljer. Denna varderingsprincip tillampas pa intakter, kostnader och resultat.

Styrelsen foljer ett rorelseresultat pa rorelsesegmentniva som ar justerat sa att de

aterspeglar de koncerméassiga vardeforandringarna.

Information om resultatrakning, tillgangar och skulder
Den segmentinformation, avseende de segment for vilka information ska Iamnas, som

lamnats till den strategiska styrgruppen fér verksamhetsaret 2017 ar foljande:

Human Care Human Care
Human Care Human Care Canada Human Care USA Australia Ovriga
(Europa) Nederlands B.V. (Kanada) (USA) (Australien) segment Summa
MKR 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Segmentets totala intakter

Forsaljning mellan segment -34,3 -44.1 -0,5 -0,1 -0,7 0,0 -0,4 -0,3 -0,1 -0,1 0,0 0,0 -35,9 -44.6
Intakter fran externa kunder 103,3 117,2 60,0 41,8 5585 64,1 41,6 56,1 9,9 22,8 0,0 0,0 270,4 302,0
Forsaljningen mellan segmenten sker pa marknadsmassiga villkor. De intékter fran externa parter som rapporteras till styrelsen varderas pa samma satt som i resultatrakningen.
Human Care Human Care .
Human Care Human Care Canada Human Care USA Australia Ovriga
(Europa) Nederlands B.V. (Kanada) (usA) (Australien) segment Summa

MKR 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Avskrivningar -3,6 2,9 3,1 41,2 3,4 2,2 41,7 1,7 -0,3 -0,3 0,0 0,0 12,1 -8,3
Nedskrivningar trademark 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat rorelseresultat stdms av mot resultat fore skatt och avvecklade verksamheter enligt foljande:

Justerat rorelseresultat 25,8 36,8 6,0 1,3 2,3 11,5 9,7 2,4 -4,6 -0,8 -43,4 -30,9 -28,2 20,3
Ranteintakter 2,3 34 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3 34
Réntekostnader 2,8 2,3 0,0 0,0 -0,1 -0,2 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,0 2,6
Resultat fore skatt 25,3 379 6,0 1,3 2,4 11,3 9,8 2,3 -4,6 -0,8 -43,4 -30,9 -28,9 21,1

19



NOT 2 SEGMENTSREDOVISNING (forts.)

Information om produkter och tjanster

Lifting solutions Mobility aids Convertible chairs Healthcare beds Bathroom safety Summa

MKR 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Intékter fran externa kunder 90,5 97,6 124,0 130,2 25,8 33,5 17,0 30,9 13,0 99 2703 302,1
Information om geografiska omraden

Intékter frén externa kunder férdelade utifrdn det land d&r kunden har sin hemvist. Human Care (féretaget) har sitt séte i Sverige.

Sverige Ovriga Europa USA Canada Ovriga Varlden Koncernen

MKR 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Intakter fran externa kunder A 72,6 874 82,3 41,6 56,2 5515 64,0 14,3 27,0 270,3 302,1
Anlaggningstillgangar" 42,6 32,4 24,7 23,6 12,3 16,4 858 39,6 12,7 13,1 1276 1251

1) Anléggningstillgangar, andra &n finansiella instrument, uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar (det finns inga tillgdngar i samband med férmaner efter avslutad anstalining eller rattigheter enligt férsakringsav-
tal). Med anlaggningstillgangar avses sadan tillgdngar som innefattar belopp som férvéntas bli dtervunna mer n tolv manader efter balansdagen.

Information om stdrre kunder

Human Care har inga transaktioner med en enskild kund som utgdr mer an 10 procent av foretagets totala intakter.

NOT 3 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Human Care HC AB &r narst&ende till Bruce Grant med bolag (&gare till cirka 73% (73%)

NOT 6 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

av aktierna). Human Care har kopt konsulttjanster av Applied Value Hong Kong, ett Koncernen Moderbolaget
bolag under kontroll av Bruce Grant, avseende framst inképsprojekt i Kina. Konsult- ~ Mkr 2017 2016 2017 2016
kostnaderna uppgick under 2017 till 4 Mkr (1,5). Bolagets fd VD Lars Kvarnheim har via  Ersittningar till revisorerna
bolaget Priego AB faturerat sitt arvode for VD-tjanster. Arvodena uppgick under 2017 p -
till 2,8 Mkr (3,6). De fakturerade arvodena ingér ocks& i not 9 Erséttning till anstéllda. B
) . . ) - Revisionsuppdraget! 0,5 0,7 0,4 0,2
Det har darutdver inte forekommit nagra vasentliga transaktioner med narstaende.
- Revisionsverksamhet utéver Revisionsuppdraget 0,2 0,0 0,0 0,0
NOT 4 TRANSAKTIONER MED KONCERNFORETAG - Skatteradgivning 00  DARERCC 00
- Ovriga tjanster 0,1 0,1 0,0 0,1
2017 2016 gymma 0,8 0,9 0,4 0,3
Av moderbolagets nettoomsattning avser forsaljning till dotterforetag 34,3 441
Av moderbolagets inkép avser inkdp fran dotterforetag 1,0 0,3 Ovriga revisionsbolag
- Revisionsuppdraget! 0,1 0,1 0,0 0,0
NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER/OVRIGA RORELSEKOSTNADER - Revisionsverksamhet utéver Revisionsuppdraget 0,0 0,0 0,0 0,0
- Skatteradgivning 0,3 0,1 0,0 0,0
Koncernen Moderbolaget ;
- Ovrig tjanster 0,0 0,0 0,0 0,0
Mkr 2017 2016 2017 2016
. S 0,3 0,2 0,0 0,0
Ovriga rorelseintédkter
Totalt 1,2 1,1 0,4 0,3
Valutakursdifferenser netto 0,1 1,9 0,1 1,9
Summa dvriga rorelseintékter 0,1 1,9 0,1 1,9 1) Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit ngdvéndigt
for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisions-
uppdraget.
Ovriga rorelsekostnader Koncernen  Moderbolaget
Valutakursdifferenser netto 0,0 0,0 0,0 0,0 Operationell Leasing 2017 2016 2017 2016
S bvriga rirel nader 0,0 0,0 0,0 0,0 Arets leasingavgifter inkl hyreskostnader fér lokaler 9 82 20 15
Aterstéende leasingavgifter inkl hyreskostnader férfaller enl foljande
- Inom ett ar 5,6 74 19 18
- Senare an ett &r men inom 5 ar 6,6 13,5 2,0 3,2
-Senare 4n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 124 209 38 50
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NOT 7 AVSKRIVNINGAR FORDELADE PER FUNKTION

NOT 8 KOSTNADER FORDELADE PER KOSTNADSSLAG

Koncernen Moderbolaget Koncernen
Mkr 2017 2016 2017 2016 Mkr 2017 2016
Kostnad salda varor 41 2,4 0,7 0,6  Ravaror, halvfabrikat och komponeneter 1584  -1672
Forsaljningskostnader 0,3 0,3 0,1 0,0 Ovriga externa kostnader -64,8 -474
Administrationskostnader 0,3 0,3 0,0 0,0  Personalkostnader -63,3 -60,8
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 53 11 1,1 Av- och nedskrivningar 12,1 -8,3
Totalt avskrivningar 12,1 8,3 1,9 1,8 Ovriga kostnader 0,1 0,0
Summa rorelsekostnader -298,5 -283,7
NOT 9 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2017 2017 2016 2016 2017 2017 2016 2016
Medelantal anstillda Varav mén Varav mén Varav mén Varav mén
Sverige 20,0 11,0 22,0 11,0 20,0 11,0 22,0 11,0
USA 19,0 10,0 20,0 13,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Australien 5.0 2,0 5.0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanada 18,0 8,0 18,0 20 0,0 0,0 0,0 0,0
Holland 31,0 20,0 30,0 19,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 93,0 51,0 95,0 52,0 20,0 11,0 22,0 11,0
Kénsfordelning i bolagsledning pa balansdag
Andel kvinnor i styrelse 0% 0% 0% 0%
Andel kvinnor i ledande befattningar 10% 0% 0% 0%
(MKR)
Loner och ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 5.2 5,0 1,1 0,8
f]vriga anstallda 43,3 42,9 12,5 12,8
Totalt I6ner och ersattningar 48,5 47,9 13,6 13,6
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 0,4 0,0 0,2 0,0
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 2,4 2,6 2,0 2,1
Ovriga sociala kostnader 8,7 6,8 4,2 4,2
Totalt sociala kostnader 11,5 9,4 6,4 6,3

ITP-plan tryggad via Alecta

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjinsteman i Sverige som omfattas

av ITP2-plan tryggas genom en forsakring i Alecta.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férmans-

bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

Human Care koncernen har for rakenskapsaret 2017 inte haft tillgang till sadan infor-

mation som gér det mojligt att redovisa denna plan som en fdrmansbestamd plan.

Déarfor redovisas pensionsplanen enligt ITP2, som tryggas genom en forsakring i Alec-

ta, som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsékringar tecknade i
Alecta uppgick till 0,41 Mkr (0,19 Mkr).

Alectas dverskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid ut-

gangen av 2017 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan

till 154 % (149 %). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet av

Alectas tillgangar i procent av forsakringsataganden beraknade enligt Alectas férsak-

ringstekniska berdkningsantaganden, vilka 6verensstammer med IAS 19.
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NOT 9 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA (forts.)

Incitamentsprogram

Koncernen har for narvarande inga pagaende aktierelaterade incitamentsprogram.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode i enlighet med arsstammans be-
slut. For personer med sin anstéllning i bolaget utgar inget arvode for representation i
moderbolagets eller dotterbolagens styrelser.

Ersattning till ledande befattningshavare utgérs av grundlén, dvriga formaner och

pensionsersattning. Grundlénen kan inkludera en rorlig ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Den rorliga ersattningen baseras pa ekonomiskt utfall inom det egna
ansvarsomréadet samt koncernen. Ovriga forméner utgérs av tjanstebil, drivmedels-

férman, parkeringsférman och sjukvardsforsakring.

Med andra ledande befattningshavare avses de personer som utdver den verkstallan-

de direktéren utgjorde koncernledningen under 2017.

| gruppen andra ledandebefattningshavare uppgick medelantalet personer under 2017
till 4 (3).

Grundlén och Ovriga
styrelsearvode formaner Pension Summa

Bruce Grant Styrelsens ordfdrande 300 300
Gabriel Bennet, Styrelseledamot 67 67
Anders Dahlberg, Styrelseledamot 67 67
Abraham Melkeson, Styrelseledamot 67 67
Jorgen Nordenstrom, Styrelseledamot 67 67
Jonas Batelson, Styrelseledamot 33 33
Korrigering avseende avgaende ledamdter belopp -134 -134
Lars Kvarnhem Verkstallande Direktér t o m 2017-09-14 Konsultarvode 2218 150 2368
Stefan Hedelius Verkstallande Direktér fr o m 2017-09-15 600 20 204 824
Ovriga ledande befattningshavare 3314 114 896 4324
Totalt 6599 284 1100 7983
Inga bindande avtal avseende konsulttjanster finns for nagra styrelseledamoter per 2017-12-31.
Pensioner NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Med pensionsgrundande 16n avses grundlén. Fér andra ledande befattningshavare &r Koncernen Moderbolaget
pensionsaldern 65 ar.

Mkr 2017 2016 2017 2016
Uppségningstider Finansiella intékter
Verkstallande direktdren har en uppségningstid pa 6 manader vid egen uppsagning  Rénteintakter 0,0 0,1 0,0 01
samt vid uppségning fran bolagets sida. For dvriga ledande befattningshavare varierar  valutakursvinster p4 Ian i utlandsk valuta 2,3 3,3 23 3,3
uppsagningstiden mellan 3 och 6 manader. Finansiella intékter 2.3 34 23 34
Ovrigt
Forandringar i avtal med verkstéllande direktéren férhandlas med styrelsens ordf6- Finansiella kostnader
rande. Ansvarig fr motsvarande férhandling med andra ledande befattningshavare & Réntekostnader 11 1.2 12 10
verkstallande direktdren. Inga finansiella instrument har anvants som ersattning till  Valutakursférluster pa Ian i utlandsk valuta 41,9 1,4 1,7 41,5
styrelse och ledande befattningshavare. Inga aktierelaterade erséttningar har utgatt. g - nciolla kostnader 3,0 2,6 2,9 2,5

Finansiella poster - netto -0,7 0,8 -0,6 0,9
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NOT 11 SKATT NOT 12 RESULTAT FRAN ANDELAR | DOTTERFORETAG

Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016 MK 2017 2016
Skatt pa arets resultat Nedskrivningar o 0.0
Aktuell skatt 06 35 00 o0p Summa 00 00
Justeringar avseende tidigare ar 0,0 -0,1 0,0 0,0 NOT 13 RESULTAT PER AKTIE
Uppskjuten skatt 3,6 1,3 3,8 -1,3
Koncernen
TOTALT 3,0 -4,9 3,8 -1,3
Mkr 2017 2016
Avstimning av ink Katter Arets resultat (Mkr) -25,9 16,2
Redovisat resultat fére skatt 289 A1 22,5 51 Antal aktier i genomsnitt (tusental) 2976 2976
Skatt enligt gallande skattesats (22%) 6,4 -4,6 5,0 1,1 Emission (tusental) 0 0
Skatteeffekt av:
Antal aktier vid drets bérjan 2976 2976
- Ej avdragsgilla kostnader -0,8 -0,7 -0,3 -0,2
Antal aktier vid arets slut 2976 2976
- Ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
- Avdragsgilla kostnader redovisade dver eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0  Samtliga utstallda aktier &r betalda.
- Ej varderade forlustavdrag 0,0 0,0 -0,9 0,0
- Effekt av forandrad skattesats 76 0,0 0,0 0,0 NOT 14 BALANSERADE UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN
- Kostnader aktiverade pa koncernniva 0,0 0,0 0,0 0,0
- Skatt hanforlig til tidigare ars redovisade resultat 00 00 00 00 Koncernen  Moderbolaget
- Réinta periodiseringsfonder 00 00 00 o0 MK 2017 2018 2017 2016
- Nedskrivning koncemmassig goodwill 00 00 00 o0p ngaendeanskaffningsvarde EE
) . o .. , Arets anskaffning 6,2 5,1 0,0 0,0
- Ej avdragsilla avskrivningar pa imateriella
anlaggningstillgéngar 0,0 0,0 0,0 0,0 Utrangeringar 0,0 2,4 0,0 0,0
- Utnyttjande av férlustavdrag som inte tidigare redovisats 4,7 1,4 0,0 0,0 valutakursdifferenser 0.2 0,3 0,0 0,0
- Skillnad p g a olika skattesatser 0,3 -1,0 0,0 0,0 Utgaende anskaffningsvirde 35,8 29,8 27 A
TOTAL Skattekostnad 3,0 -4,9 3,8 1,3 Ingéende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar 12,0 11,7 71 -6,7
Vagd genomsnittlig skattesats var 10,4% (23,2 ) Arets avskrivningar 30 25 0,2 04
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjutna skatter
Utrangeringar 0,0 2,2 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran
Valutakursdifferenser 01 0,0 0,0 0,0
Internvinster i lager 0,4 0,3 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -14,9 12,0 %3 71
Underskottsavdrag 19,2 171 0,0 0,9
Utgdende redovisat virde 20,9 17,8 0,4 0,6
Totalt 19,6 17,4 0,0 0,9
Avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader sker efter att tillgangen fardigstélits.
Uppskjuten skatteskuld o . . .
. Avskrivningar sker efter beddmd nyttjandeperiod, som &r mellan 5 och 10 &r. De nytt-
Overavskrivningar o 02 oL 00 jandeperioder som Gverstiger 5 ar avser dels utveckling av produkter vars livscykel be-
Immateriella anlaggningstillgangar 00 67 00 0.0 riknas overstiga 5 ar, dels utveckling av moduler som beraknas anvandas i produkter
Totalt 00 -69 0,0 0,0 under en period Gverstigande 5 ar.
Netto uppskjuten skatt 19,6 10,5 0,0 0,9
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver ingar med 0,2 0,2 0,0 0,0
Aktuella skatter
Aktuella skattefordringar B3i5 2,4 1,4 1,4
Aktuella skatteskulder 0,0 -1,9 0,0 0,0
Netto aktuell skatt 3,5 0,5 1,4 1,4
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NOT 15 VARUMARKEN, PATENT OCH RATTIGHETER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Ingaende anskaffningsvarde 83,9 89,9 0,6 0,6

Arets anskaffning 2,0 10,8 0,5 0,0
Utrangeringar -0,6 -23,7 0,0 0,0
Valutakursdifferenser 4,2 6,9 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 771 83,9 11 0,6
Ingaende ackumulerade avskrivningar 573 -72,4 -0,6 -0,6
Arets nedskrivning 0,0 0,0 -0,1 0,0
Arets avskrivningar -3,2 4,1 0,0 0,0
Utrangeringar 0,6 23,7 0,0 0,0
Valutakursdifferenser 4,0 -4,5 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -55,9 -57.3 -0,7 -0,6
Utgdende redovisat virde 21,2 26,6 0,4 0,0

Varumarken, patent och réttigheter inom Human Care koncernen avser till vasent-
lig del patentavtal hanforliga till Human Care Canada samt patentavtal erhallet i

samband forvarv av Human Care USA.

Avskrivningar gérs linjart, vilket for koncernen innebar en avskrivningstid pa 10 ar fér

patentavtal erhallet vid férvarv av Human Care USA.

NOT 16 GOODWILL OCH NEDSKRIVNINGSPROVNING

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Ingaende anskaffningsvarde 141,5 11724 14,8 14,8
Férvarv under aret 0,0 15,9 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutakursdifferenser -20 8,2 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 134,5 141,5 14,8 14,8
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar -62,0 -573 -11,9 11,2
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,7 -0,?
Valutakursdifferenser 5,5 -4,7 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -56,5 -62,0 -12,6 -11,9
Utgéende redovisat viarde 78,0 79,5 2,2 2,9
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Nedskrivningsprévning av Goodwill
Goodwill fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per rorel-
sesegment. En sammanfattning av fordelningen av goodwill pa rérelsesegmentsniva

aterfinns nedan.

Fordelning goodwill per kassagenererande enhet 2017 2016
Human Care USA 24,0 25,3
Human Care Canada 22,9 23,5
Human Care HCAB 14,8 14,8
Human Care Nederlands B.V. 16,3 15,9
Summa Goodwill 78,0 79,5

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet faststélls baserat pa berék-
ningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassa-
floden baserade pa finansiell budget och prognos som godkants av ledning och styrel-
se och som tacker en fyradrsperiod. Kassafldden bortom fyradrsperioden extrapoleras

med hjalp av beddmd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.

Human Care HumanCare Human Care Human Care
USA Canada HCAb Nederlands B.V.
Bruttomarginal 48,0 (58,0) 48,0(49,4) 354 (371) 43,8 (52,5)
Tillvaxt! 2,0(2,0) 2,0 (2,0 2,0(2,0) 2,0 (2,0
Diskonteringsranta® 17,2 (18,1) 15,6 (172) 13,2 (14,7) 13,1(15,6)
1) Prognosticerad tillvéixt anvénd for att extrapolera kassafldden bortom prognosperioden
2) Diskonteringsrénta fore skatt tillimpad pa uppskattade framtida vérden
NOT 17 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017 2016 2017 2016
Ingaende anskaffningsvarde 18,1 16,7 12,5 11,9
Utrangeringar och forséljningar 51 -0,1 0,0 -0,1
Inkép 18 0,8 1,7 0,7
Valutakursdifferanser -0,5 0,7 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 14,3 18,1 14,2 12,5
Ingaende ackumulerade avskrivningar 15,9 14,2 -10,8 -10,3
Arets avskrivningar 1,1 -1,3 -0,6 -0,6
Utrangeringar och férsaljningar 52 0,1 0,0 01
Valutakursdifferanser 0,4 -0,5 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11,4 -15,9 -11,4 -10,8
Utgaende redovisat virde 2,9 2,2 2,8 1,7



NOT 18 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017 2016 2017 2016
Ingaende anskaffningsvarde 10,6 11,0 17 1,7
Inkop 31 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar och forsaljningar -2,2 11 -0,6 0,0
Valutakursdifferanser -1,0 0,7 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 10,5 10,6 11 1,7
Ingaende ackumulerade avskrivningar 75 -6,1 -1,6 -1,6
Arets avskrivningar -0,8 -0,4 0,0 0,0
Utrangeringar och forsaljningar 1,0 0,4 0,6 0,0
Valutakursdifferanser 1,0 1,4 0,0 0,0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -6,3 -75 1,1 -1,6
Utgéende redovisat viarde 4,2 3,1 0,0 0,1
NOT 19 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal Kapital Bokfort
Mkr Site andelar andel vérde
Human Care USA Austin, USA 6951 576 100% 573
- Human Care Direct Inc. Austin, USA 1 100% 0,0
- Human Care Australia Pty. Ltd. Melbourne, AUS 696 297 100% 0,0
Human Care Canada Inc.Dana Douglas Inc. Ottawa, CAN 1 100% 0,6
Etena Inc. Ottawa, CAN 1 100% 0,0
Human Care Nederlands B.V. Nunspeet, NLD 400 100% 24,2
Totalt 82,1

Moderbolaget

Mkr 2017 2016
Ingaende anskaffningsvarde 120,8 96,6
Forvarv av dotterbolag 0,0 24,2
Likvidation av bolag -0,1 0,0
Utgaende ansaffningsvirde 120,7 120,8
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -38,6 -38,6
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -386  -38,6
Utgaende redovisat virde 82,1 82,2

NOT 20 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet bestar av totalt 2 975 830 aktier med ett kvotvarde pa 1 kr per aktie.

NOT 21 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstimmans férfogande (kr)

Balanserade vinstmedel 32725462
Arets férlust -18 706 995
Summa 14 018 467
Férslag till disposition (kr)

Balanseras i ny rakning 14 018 467
Summa 14 018 467

NOT 22 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Finansiella riskfaktorer

Genom sin verksamhet utsatts Koncernen for en mangd olika finansiella risker.
Koncernens finansiella instrument utgérs i huvudsak av likvida medel, kundfordringar
och Ianefordringar, bankkrediter, leverantérsskulder och derivat. Koncernen genomfér
fér narvarande inga transaktioner med derivat. Det &r Koncernens policy att inte be-

driva handel med finansiella instrument i annat syfte &n att hantera finansiella risker.

Moderbolagets risker sammanfaller i all vasentlighet med Koncernens. Detta innebér,
om annat inte anges specifikt, att det som anges for Koncernen avseende finansiella

risker ocksa kan appliceras pa Moderbolaget.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernens valutarisker utgdrs av vaxelkursfrandringar i betalningsfldden (flsdes-
eller transaktionsexponering) samt av omrakningar av poster i resultat- och balans-
rakningarna (omrakningsexponering). | Koncernen finns en exponering i den externa
finansiella upplaningen da denna delvis sker i annan valuta &n den funktionella. Ex-
terna 1an &r framst nominerade i USD. Omrakningsexponeringen i dvriga finansiella
fordringar och skulder per balansdag bedéms som liten da dessa poster i allt vasentligt

arnominerade i de enskilda koncernbolagens funktionella valutor.

0m den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5% i férhallande till USD med
alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat for koncernen per den 31 decem-
ber 2017 ha varit 0,3 Mkr (0,2) lagre/hdgre som en féljd av valutakursdifferenser vid

omrakning av upplaning i USD.

Prisrisker

Human Care-koncernen ar exponerad fér prisrisk avseende férandringar i varldsmark-
nadspriser for vissa ravaror sasom stal, plast och aluminium. Human Care-koncernen
hanterar detta dels genom att arbeta med ravaruklausuler i férhallade till sina leveran-

torer och dels genom motsvarande klausuler i méjligaste man i kundkontrakt.

Rénterisk
Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gors med

rérlig ranta utsatter Koncernen for ranterisk avseende kassafléde.

Om rantorna pa koncernens externa upplaning per den 31 december 2017 varit 1% lag-
re/hogre med alla andra variabler konstanta, hade vinsten efter skatt for rédkenskaps-
aret varit 0,5 Mkr (0,5) lagre/hdgre, huvudsakligen som en effekt av lagre/hdgre rén-

tekostnader for upplaning med rérlig rénta.
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NOT 22 FINANSIELLA RISKFAKTORER [forts.)

Kreditrisk

Kundfordringar och Skulder till upplupet

Mkr lanefordringar anskaffningsvarde Summa
Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgér sina forpliktelser. | verksamheter —
Finansiella tillgangar
darvaror eller tjanster tillhandahalls mot senare betalning kan inte kreditforluster helt
. . . . P Andra langfristiga fordringar 0,2 0,2
undvikas. Majoriteten av Human Cares kunder utgdrs direkt eller indirekt av den offent- glistig 8
liga sektorn, dar kreditrisken &r Iag. Fér distributérer gbrs en indivuell kreditprévning ~ Kundfordringar 302 372
for faststallande av kreditram. Sakerheter fér fordringarna innehas inte. Ovriga kortfristiga fordringar 18 18
. . X Likvida medel 9,2 9,2
Tidsanalys pa kundfordringar
K Moderbolaset Summa finansiella tillgangar 48,4 48,4
oncernen oderbolage
Mkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2017-12-31 . e alerild
Ej férfallna kundfordringar 26,7 24,0 13,8 10,1 Skulder till kreditinstitut 228 22,8
. Checkrakningskredit 28,9 28,9
Férfallna kundfordringar:
1304 91 91 21 03 Leverantdrskulder 471 471
-oU dgr , , ) )
31904 e = 06 0o Ovriga skulder 2,7 i
-90 dgr ) ) ) )
Mer &n 91 d 23 17 03 02 Summa finansiella skulder 101,5 101,5
er an agar s R b )
Summa 42,6 39,9 17,8 10,6  Fordelning av koncernens finansiella tillgangar och skulder pa varderingskategorier for
rakenskapsaret 2016:
Bedémda osékra kundfordringar 33 1,4 0,5 0,6
Kundfordringar och Skulder till upplupet
Reserv beddmda osakra kundfordringar -3,3 1,4 -0,5 -0,6
Mkr lanefordringar anskaffningsvirde Summa
Totala kundfordringar 42,6 39,9 17,8 10,6
Finansiella tillgdngar
” . . . . Andra langfristiga fordri 2 2
Reserven for osakra kundfordringar uppgick till 3,3 Mkr (1,4) per den 31 december "' @nglristigafordringar 0. 0.
2017, Kundfordringar 39,9 39,9
Ovriga kortfristiga fordringar 31 31
Ovriga finansiella tillgéngar Likvida medel 16,4 16,4
Det finns inte ndgra andra férfallna finansiella tillgangar forutom kundfordringar. N
& ang & Summa finansiella tillgangar 59,6 59,6
Likviditetsrisk Finansiella skulder
Koncernens likviditetsrisk bestar i att koncernen saknar likvida medel for betalning . o
. . . . o Skulder till kreditinstitut 30,5 30,5
av sina ataganden. Risken hanteras genom att koncernen har tillrackligt med likvida
L . P TR - Checkrakningskredit 21,7 21,7
medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad samt tillganglig finansiering eckrakningsireds
genom avtalade kreditfaciliteter. Leverantdrskulder 29,0 29,0
Ovriga skulder 1,6 1,6
Fér beskrivning av forfallotider fér koncernens skulder, se not 25 Upplaning. Summa finansiella skulder 82,7 82,7
Verkligt véarde pa finansiella instrument
Verkligt varde kan avvika fran redovisat varde, bland annat som en féljd av frandrade  Vinster och forluster pa finansiella instrument
marknadsrantor. D3 nastan all upplaning pa balansdagen ar till rérlig ranta beddms Vinster och férluster pa finansiella instrument redovisade i resultatrakningen.
verkligt varde Gverensstimma med redovisat varde for koncernens finansiella skulder,  Vinster och forluster avseende valutakursdifferenser.
Koncernen Moderbolaget

Verkligt varde pa ej rantebarande finansiella tillgdngar och skulder bedéms dverens-

stdamma med redovisade varden.
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Mkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Vinster och forluster avseende
valutakursdifferenser 0,1 1,9 0,1 1,9

Summa 0,1 1,9 0,1 1,9



NOT 22 FINANSIELLA RISKFAKTORER [forts.)

Rénteintékter och rintekostnader pa finansiella instrument

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Rénteintdkter pa finansiella tillgangar 0,0 0,1 0,0 0,1
Réntekostnader pa finansiella skulder 1,1 -1,2 1,1 -0,9
Summa 1,1 1,1 1,1 -0,8
Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fort-
satta sin verksamhet. Malet &r att den kan fortsatta generera avkastning till aktieagar-
na, nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for attt
halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdel-
ning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till &garna, utfarda nya aktier eller

salja tillgangar for att minska skulderna.

NOT 23 INTERIMSPOSTER

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017 2016 2017 2016
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Foérutbetalda kostnader 3,9 1,6 1,4 0,9
Upplupna intakter 1,4 1,6 2,5 1,6
Totalt 583 3,2 319 2,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna Ioner och sociala kostnader 6,0 54 41 3,8
Forutbetalda intakter 0,7 0,0 0,7 0,0
Ovriga upplupna kostnader 9,6 54 6,7 2,1
Totalt 16,3 10,8 11,5 59

NOT 24 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget

Obeskattade reserver Varav skattedel*

Mkr 2017 2016 2017 2016
Ackumulerad skillnad mellan bokforda av-

skrivningar och avskrivningar enligt plan 1,1 1,1 0,2 0,2
Periodiseringsfonder 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 1,1 1,1 0,2 0,2

1) Anvénd skattesats &r 22,0 (22,0)%

NOT 25 UPPLANING

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2017 2016 2017 2016
Langfristig upplaning

Forfallotidpunkt

1-5 ar fran balansdagen 11,3 16,3 11,3 16,3
Senare an 5 ar fran balansdagen 54 59 0,0 0,0
Totalt 16,7 22,2 11,3 16,3
Kortfristig upplaning

Skulder till kreditinstitut 6,1 8,3 5,0 50
Checkrakningskredit 28,9 21,6 28,9 21,7
Totalt 35,0 29,9 33,9 26,7
Total uppléning 51,7 52,1 45,2 43,0
Beviljad limit pa checkrakningskredit 30,0 30,0 30,0 30,0

NOT 26 STALLDA SAKERHETER, ENENTUALFORPLIKTELSER/ANVARSFORBINDELER
SAMT ATAGANDEN

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Sakerheter for skuld i bal akning
Foretagsinteckningar 30,0 30,0 30,0 30,0
Ovriga inteckningar®
Immatriella anlaggningstillgangar 34,3 38,5 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 0,4 0,5 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Varulager 9,9 8,7 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 21 9,4 0,0 0,0
Likvida medel 3,0 4,5 0,0 0,0
Totalt 84,7 91,6 30,0 30,0
Eventualfdrpliktelser/Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser for koncernféretag 0,0 0,0 6,0 18,2
f]vriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,0 0,0 6,0 18,2

Se ytterligare upplysning om upplaning i not 25.

* Samtliga tillgangar i Human Care Canada redovisade savil som oredovisade 4r pant-
satta hos Nordea Bank of Finland PLC.
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NOT 27 OVRIGA EJ LIVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2017 2016 2017 2016
Realisationsvinst avyttring av fastighet 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsresultat avyttring anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutakursdifferenser 0,3 1,9 0,0 0,0
Summa vriga ej likviditetspaverkande poster 0,3 1,9 0,0 0,0

NOT 28 FORANDRING AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Vérdet vid Vérde vid
periodens bérjan Kassafloden Omrékningsdifferens periodens slut
Langfristiga finansiella skulder 22,2 -4.9 -0,6 16,7
Avséttningar pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga finansiella skulder 30,0 5,0 -0,1 34,9
Avgar: kortfristig finansiell skuld pa koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillgangar for sakring av finansiella skulder ingaende i kassafldde
fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella skulder hanférliga till finansieringsverk-
samheten exklusive fordringar och skulder pa koncernféretag 52,2 0,1 -0,7 51,6
Finansiella fordringar pa koncernféretag 176 2,1 -0,4 19,3
Kortfristig finansiell skuld pa koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoféréndring finansiella fordringar och skulder pa koncernféretag 17,6 2,1 -0,4 19,3
Summa finansiella skulder hénforliga till finansieringsverk-
samheten inklusive fordringar och skulder pé koncernforetag 69,8 2,2 1,1 70,9
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UNDERSKRIFTER

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstamman 2018-05-22 for faststallelse. Styrelsen och verkstéllande direktéren forséakrar att koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat

samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 8 maj 2018

Bruce Grant Joérgen Nordenstrom
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Abraham Melkeson Stefan Hedelius
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Anders Dahlberg

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 8 maj 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Martin Johansson

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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DEFINITIONER

Marginaler
Rérelsemarginal: Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattning
Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattning

Nettomarginal: Resultat efter skatt i procent av nettoomsattning

Avkastningsmatt

Avkastning pd eget kapital: Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital
Avkastning pd totalt kapital: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt totalt kapital

Avkastning pd sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kost-
nader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Resultat per aktie: Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier

Kapitalmatt

Sysselsatt kapital: Summa eget kapital och rantebarande skulder

Réntebdrande skulder: Summa skulder till kreditinstitut och checkrakningskredit
Riskbdrande kapital: Summa eget kapital och avsattningar for skatter

Nettoskuld: Summa réntebarande skulder reducerat med kassa och bank
Genomsnittligt kapital som anvands vid berakning av avkastningsmatt &r definierat

som genomsnittet av kapitalet vid arets borjan respektive vid varje kvartals slut
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Finansiella matt och veriga definitioner

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen

Skuldsdttningsgrad: Rantebarande skulder i procent av eget kapital

Andel riskbdrande kapital: Riskbarande kapital i procent av balansomslutning
Rdntetdckningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i for-
hallande till finansiella kostnader

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal aktier
Nettoomsdttning: Vardet av koncernens leveranser under aret efter avdrag for leveran-

ser mellan bolag inom koncernen



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Human Care HC AB (publ), org.nr 556494-6332

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Human
Care HC AB (publ) for &r 2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisan-
de bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga

delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrak-

ningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och andamalsenliga som

grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att rsredovisning-
en och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer &r nédvandig for att uppratta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktdren for beddmningen av bolagets och koncernens forméaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att Idmna en revisionsberéattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt el-
ler tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare

fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-

nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for Human Care
HC AB (publ) for & 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltnings-
beréattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande direktéren ansvars-

frihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som

grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortlopande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bok-
féringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kont-
rolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skota den Iopande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som dr nodvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och fér att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om an-
svarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt

avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foran-

leda ersattningsskyldighet mot bolaget

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen

eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedd-

ma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller fér-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna

beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.

Stockholm den 8 maj 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson

Auktoriserad revisor
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